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राष्ट्र ीय शिक्षा नीशि-2020 के संदर्भ में शिक्षक शिक्षा संस्थान  ंके संगठनात्मक पररवेि की ि ध समीक्षा 

आराधना शसंह*, डॉ. म हम्मद म जम्मम्मल हसन# 

शिक्षक शिक्षा शवर्ाग 

दशक्षण शिहार कें द्रीय शवश्वशवद्यालय गया, शिहार 

*ि धाथी 

#सहायक प्राध्यापक 

ि ध सार: वर्तमान युग में शिक्षा प्रणाली के द्वारा  शवश्व अर्तव्यवस्र्ा के बदलरे् पररदृश्य का साक्षी बन रहा है। भारर् 
ने अपनी नई शिक्षा नीशर्, राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 घोशिर् की है शिसका उदे्दश्य शिक्षा के्षत्र को वास्तव में अशिक 
प्रभाविाली और अत्यशिक मूल्यवान मानवीय मामले में बदलाब लाने के शलए है। शिक्षा के्षत्र को नये अनुसंिान और 
औद्योशगक के्षत्रो ंके सार् सशिय रूप से सहयोग करने की आवश्यकर्ा है। राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर्-2020 के प्रभाब से 
संस्र्ानो की संसृ्कशर्, सेवा वार्ावरण और शनरंर्र व्यावसाशयक शवकास में सुिार के माध्यम से शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ं
की अखंडर्ा और शवश्वसनीयर्ा में सुिार को भी लशक्षर् शकया है। इस संदभत में, शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंऔर शिक्षक 
शिक्षको ंसे संबंशिर् मुदे्द और श ंर्ाएँ राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 के अशिदेि को प्राप्त करने में महत्वपूणत हैं। व्यावसाशयक 
के्षत्र से संबंशिर् कारक िैसे, संगठनात्मक पररवेि, नेरृ्त्व िैली, शिक्षक शिक्षको ं की कायत स्स्र्शर्यां, पेिेवर 
दक्षर्ा,पाठ्यिम, शिक्षण-अशिगम अभ्यास और अशिगम का पररवेि आशद का राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् के सफल कायातन्वयन 
को सुशनशिर् करने के शलए अशर् महत्वपूणत है । इस पररदृश्य में संगठनात्मक पररवेि का शिक्षक शिक्षा संस्र्ाओ ंके 
पररपेक्ष में भी समीक्षा करना अशर् महत्वपूणत  है।  इसशलए, शिक्षक शिक्षको ंके संगठनात्मक पररवेि िैसे पेिेवर दुशनया 
से संबंशिर्  र पुनः  िोिकर्ातओ ंऔर शहर्िारको ंका ध्यान आकशितर् कर रहे हैं। इस आलेख में शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ं
के संदभत में संगठनात्मक पररवेि को एक महत्वपूणत कारक के रूप में   ात की गई है। इस िोि आलेख  में शिक्षक 
शिक्षा के संगठनात्मक पररवेि से सम्बस्िर् आवश्यक िोि समस्याओ ंको श स्िर् करने के शलए सम्बस्िर् िोि कायों 
की समीक्षा की गई है। िोि कायों के शवशे्लिण के आिार पर प्रासंशगक िोि समस्याओ ंको भी प्रस्ताशवर् शकया गया 
है।  
िीज िब्द: शिक्षा नीशर्, शिक्षक शिक्षा, गुणवत्तापूणत शिक्षा, संगठनात्मक पररवेि। 
पररचय:  

21वी ंसदी की पहली शिक्षा नीशर् राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020, िो 34 साल बाद आई है, शिक्षा के के्षत्र में एक 
प्रमुख और ऐशर्हाशसक दस्तावेि है। स्वरं्त्रर्ा के बाद भारर् की यह केवल र्ीसरी शिक्षा नीशर् है। शिक्षा के शलए पहली 
नीशर् 1968 में प्रख्याशपर् की गई र्ी और दूसरी 1986 में लागू की गई र्ी। इसका मुख्य उदे्दश्य शिक्षा और सीखने 
पर ध्यान कें शिर् करना और "र्ारि क  वैशश्वक ज्ञान महािम्मि" बनाना है। राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 का उदे्दश्य 
2040 र्क एक कुिल शिक्षा प्रणाली बनाना है, शिसमें सभी शिक्षाशर्तयो ंको उनकी सामाशिक-आशर्तक पृष्ठभूशम की 
परवाह शकए शबना उच्च गुणवत्ता वाली शिक्षा र्क समान पहँ  हो। इसका उदे्दश्य एक नई प्रणाली बनाना है िो भारर् 
की परंपराओ ंऔर मूल्य प्रणाशलयो ंपर शनमातण कररे् हए SDG-4 सशहर् 21वी ंसदी की शिक्षा के आकांक्षात्मक लक्ष्ो ं
के सार् संरेस्खर् हो। एनईपी 2020 का लक्ष् व्यावसाशयक शिक्षा सशहर् उच्च शिक्षा में सकल नामांकन अनुपार् को 
2035 र्क 26 प्रशर्िर् से बढाकर 50 प्रशर्िर् करना है। सभी उच्च शिक्षा संस्र्ान बहशवियक संस्र्ान बनने का लक्ष् 
रखेंगे। शिक्षक शिक्षा के के्षत्र में 2030 र्क शिक्षण के शलए नू्यनर्म योग्यर्ा  ार विीय एकीकृर् बी.एड. शडग्री होगी। 
शडशिटल शवभािन को पाटने में मदद के शलए शिक्षको ंको भारर्ीय पररस्स्र्शर्यो ंके अनुरूप ऑनलाइन शिक्षण शवशियो ं
का भी प्रशिक्षण शदया िाएगा। भारर्ीय संशविान के नीशर् शनदेिक शसद्ांर्ो ंमें कहा गया है शक 6 से 14 वित की आयु 
के बच्चो ंके शलए अशनवायत और शनः िुल्क शिक्षा की व्यवस्र्ा की िानी  ाशहए। 1948 में डॉ. रािाकृष्णन की अध्यक्षर्ा 
में शवश्वशवद्यालय शिक्षा आयोग का गठन शकया गया। र्भी से राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् का शनमातण भी िुरू हो गया। अगस्त 

https://www.biharshodhsamaagam.com/


@2025 Bihar Shodh Samaagam  

31 volume 3|Issue 2| April-June  Issn: 3048-6971 

1985 में 'शिक्षा की  ुनौर्ी' नामक एक दस्तावेि रै्यार शकया गया शिसमें भारर् के शवशभन्न वगों - िौम्मिक, सामाशजक, 
राजनीशिक, व्यावसाशयक, प्रिासशनक आशद ने शिक्षा से संबंशिर् अपनी शटप्पशणयां दी और 1986 में भारर् सरकार 
ने 'नई शिक्षा नीशर् 1986' का मसौदा रै्यार शकया। इस नीशर् की सबसे महत्वपूणत शविेिर्ा यह र्ी शक इसने पूरे देि 
के शलए एक समान िैशक्षक संर ना को स्वीकार शकया और अशिकांि राज्ो ंने 10+2+3 संर ना को अपनाया। भारर् 
में शिक्षक शिक्षा नीशर् समय के सार् रै्यार की गई है और यह शिक्षा सशमशर्यो/ंआयोगो ंकी शवशभन्न ररपोटों में शनशहर् 
शसफाररिो ंपर आिाररर् है, शिनमें से महत्वपूणत हैं: कोठारी आयोग (1966),  ट्टोपाध्याय सशमशर् (1985), राष्ट्र ीय शिक्षा 
नीशर् (एनपीई 1986/92), आ ायत राममूशर्त सशमशर् (1990), यिपाल सशमशर् (1993) और राष्ट्र ीय पाठ्य यात रूपरेखा 
(एनसीएफ, 2005)। बच्चो ंको मुफ्त और अशनवायत शिक्षा का अशिकार (आरटीई) अशिशनयम, 2009, िो 1 अपै्रल, 
2010 को लागू हआ, देि में शिक्षक शिक्षा के शलए महत्वपूणत शनशहर्ार्त रखर्ा है। 
शिक्षक शिक्षा  

शिक्षको ंका एक समूह  बनाने में शिक्षक शिक्षा की  महत्वपूणत भूशमका होर्ी है िो अगली पीढी को आकार 
प्रदान करने में मदद करेगी। एक गुणवत्तापूणत शिक्षको ंको रै्यार करना एक ऐसी प्रशिया है शिसके शलए बह-शवियक 
दृशष्ट्कोण और ज्ञान की आवश्यकर्ा होर्ी है, सार् ही सवतशे्रष्ठ मागतदितको ंके मागतदितन में उनका अभ्यास और शवश्वासो ं
और नैशर्क मूल्यो ंका समावेि भी आवश्यक है । यह सुशनशिर् शकया िाना  ाशहए शक शिक्षक शिक्षा और शिक्षण 
प्रशियाओ ंके सार्-सार् ज्ञान,भािाओ,ं भारर्ीय मूल्यो,ं लोका ार और आशदवासी परंपराओ ंसशहर् परंपराओ ंमें नवीनर्म 
शवकास से अवगर् हो।ं राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् (2020) सवोच्च न्यायालय द्वारा गशठर् न्यायमूशर्त िे.एस. वमात आयोग (2012) 
के अनुसार, 10,000 से अशिक की संख्या वाले स्टैंड-अलोन टीईआई शिक्षक शिक्षा के शलए गंभीर प्रयास नही ंकर रहे 
हैं, बस्ल्क इसके बिाय उच्च कीमर्ो ंपर शडग्री बे  रहे हैं। इस शदिा में अब र्क शकए गए शवशनयामक प्रयासो ंने न 
र्ो प्रणाली में व्याप्त भ्रष्ट्ा ार को रोका है और न ही गुणवत्ता के बुशनयादी मानको ंको लागू शकया है, बस्ल्क इस के्षत्र 
में उतृ्कष्ट्र्ा और नवा ार पर नकारात्मक प्रभाव डाला है। इसशलए शिक्षक शिक्षा प्रणाली में गुणवत्ता के उच्च मानको ं
को शनिातररर् करने और अखंडर्ा, शवश्वसनीयर्ा, प्रभाविीलर्ा और उच्च गुणवत्ता को बहाल करने के शलए महत्वपूणत 
कायों के माध्यम से के्षत्र और इसकी शवशनयामक प्रणाशलयो ंको शफर से रै्यार करने की र्त्काल आवश्यकर्ा है। शिक्षक 
शिक्षा प्रदान करने वाले उच्च शिक्षा संस्र्ान शिक्षा और संबंशिर् शवियो ंके सार्-सार् शवशिष्ट् शवियो ंमें शविेिज्ञो ंकी 
उपलब्धर्ा सुशनशिर् करें गे। प्रते्यक उच्च शिक्षा संस्र्ान में शनकट रूप से िुडे सावतिशनक और शनिी सू्कलो ंऔर सू्कल 
पररसरो ंका एक नेटवकत  होगा, िहाँ भावी शिक्षक सामुदाशयक सेवा, वयस्क और व्यावसाशयक शिक्षा आशद िैसी अन्य 
सहायक गशर्शवशियो ंमें सहयोग करें गे। शिक्षक शिक्षा के शलए एकसमान मानक बनाए रखने के शलए, सेवा-पूवत शिक्षक 
रै्यारी कायतिमो ंमें प्रवेि राष्ट्र ीय परीक्षण एिेंसी द्वारा आयोशिर् उश र् शविय और योग्यर्ा परीक्षणो ंके माध्यम से होगा, 
िो देि की भािाई और सांसृ्कशर्क शवशविर्ा को ध्यान में रखरे् हए मानकीकृर् होगें। शिक्षा शवभाग में संकाय सदस्यो ं
की प्रोफाइल में शवशविर्ा एक आवश्यक उदे्दश्य होगा। हालाँशक, शिक्षण/के्षत्र/िोि अनुभवो ंको महत्व शदया िाएगा। 
सू्कल शिक्षा से सीिे संबंशिर् सामाशिक शवज्ञान के्षत्रो ं(िैसे, मनोशवज्ञान, ब पन का शवकास, भािा शवज्ञान, समाििास्त्र, 
दितन, अर्तिास्त्र और रािनीशर् शवज्ञान) के सार्-सार् शवज्ञान शिक्षा, गशणर् शिक्षा, सामाशिक शवज्ञान शिक्षा और भािा 
शिक्षा िैसे संबंशिर् शवियो ंमें प्रशिशक्षर् संकाय, शिक्षको ंकी बह-शवियक शिक्षा और वै ाररक शवकास को मिबूर् करने 
के शलए शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंमें आकशितर् और शनयोशिर् शकए िाएँगे। सभी नए पीए डी प्रवेिाशर्तयो ंको,  ाहे वे 
शकसी भी शविय में प्रवेि लें, अपने डॉक्टरेट प्रशिक्षण अवशि के दौरान अपने  ुने हए पीए डी शविय से संबंशिर् 
शिक्षण/सीखना/शिक्षण/लेखन में िेशडट-आिाररर् पाठ्यिम लेने की आवश्यकर्ा होगी। अपने डॉक्टरेट प्रशिक्षण अवशि 
के दौरान, उिें िैशक्षक प्रशियाओ,ं पाठ्यिम शवकास, शवश्वसनीय मूल्यांकन प्रणाशलयो ंऔर सं ार िैसे के्षत्रो ंसे अवगर् 
कराया िाएगा, क्ोशंक यह संभावना है शक इनमें से कई िोि शवद्वान अपने  ुने हए शवियो ंमें संकाय सदस्य या 
सावतिशनक प्रशर्शनशि/सं ारक बनेंगे। पीए डी छात्रो ंके शलए शिक्षण सहायक और अन्य सािनो ंके माध्यम से प्राप्त 
वास्तशवक शिक्षण अनुभव के नू्यनर्म घंटे भी होगें। देि भर के शवश्वशवद्यालयो ंमें  लाए िा रहे पीए डी कायतिमो ंको 
इस उदे्दश्य के शलए पुनः  उनु्मख शकया िाएगा। कॉलेि और शवश्वशवद्यालय के शिक्षको ं के शलए सेवाकालीन सर्र् 
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व्यावसाशयक शवकास  प्रशिक्षण मौिूदा संस्र्ागर् व्यवस्र्ाओ ंऔर  ल रही पहलो ंके माध्यम से िारी रहेगा; हालाँशक, 
गुणवत्तापूणत शिक्षा के शलए आवश्यक समृद् शिक्षण-अशिगम प्रशियाओ ंकी आवश्यकर्ाओ ंको पूरा करने के शलए इिें 
मिबूर् और शवस्ताररर् शकया िाएगा। शिक्षको ंके ऑनलाइन प्रशिक्षण के शलए दीक्षा/ स्वयं िैसे प्रौद्योशगकी पे्लटफामों 
के उपयोग को प्रोत्साशहर् शकया िाएगा र्ाशक कम अवशि के भीर्र अशिक शिक्षको ंको मानकीकृर् प्रशिक्षण कायतिम 
प्रदान शकए िा सकें । मेंटररंग के शलए एक राष्ट्र ीय शमिन की स्र्ापना की िाएगी शिसमें बडी संख्या में वररष्ठ/सेवाशनवृत्त 
उतृ्कष्ट् संकाय सदस्य िाशमल होगें, शिनमें भारर्ीय भािाओ ंमें पढाने की क्षमर्ा रखने वाले और शवश्वशवद्यालय/कॉलेि 
के शिक्षको ंको अल्पकाशलक और दीघतकाशलक मेंटररंग/पेिेवर सहायर्ा प्रदान करने के इचु्छक लोग िाशमल होगें।राष्ट्र ीय 
शिक्षा नीशर् (2020) के आलोक में यह नवीनीकरण भारर् में गुणवत्तापूणत शिक्षा के शलए प्रयासरर् है । शिक्षा के हर 
स्तर पर गुणवत्ता और समानर्ा के सार् संरु्लन बनाना  है और शिक्षक शिक्षा इसका अपवाद नही ं है। एक आम 
िारणा है शक शपछले कुछ विों में उच्च शिक्षा संस्र्ानो ंमें रे्िी से वृस्द् के पररणामस्वरूप गुणवत्ता और मानको ंमें 
शगरावट आई है। शिक्षक शिक्षा प्रार्शमक से उच्च शिक्षा र्क पढाने के शलए भावी शिक्षको ं की शिक्षा, अनुसंिान और 
प्रशिक्षण का एक कायतिम है। इसशलए, शिक्षक शिक्षा, शिक्षा के शकसी शविेि  रण र्क सीशमर् नही।ं 
फसभवान(2024)शिक्षक शिक्षा का मानव िीवन में महत्वपूणत स्र्ान है। वास्तशवक ज्ञान, र्थ्यात्मक िानकारी, सार्तक 
अशिगम, सकारात्मक सो , गुणवत्तापूणत ज्ञान, व्यस्िगर् संज्ञानात्मक शवकास, दृशष्ट्कोण, शिक्षण कौिल शवकास और 
शवशभन्न प्रकार के िीवन कौिल के शवकास में शिक्षक शिक्षा का महत्वपूणत योगदान है। कुिल शिक्षण प्रशिया से प्राप्त 
अशिगम स्र्ायी, व्यावहाररक और कभी न भूलने वाला होर्ा है। शिक्षक शिक्षा शकसी भी स्तर की शिक्षा की आिारशिला 
है, िो बचे्च को र्ात्काशलक समय और पररस्स्र्शर्यो ंके अनुसार उसकी क्षमर्ा और रुश  के आिार पर आगे बढने की 
शदिा प्रदान करर्ी है। राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 में शिक्षक शिक्षा में वर्तमान समय के अनुसार अपेक्षाओ,ं  ुनौशर्यो ं
और उनके समािान के उपायो ंपर सार्तक   ात और पहल की गई है। शिक्षक शिक्षा से संबंशिर् नीशर्यो ंको लागू 
करने और शवशभन्न  ुनौशर्यो ंऔर समस्याओ ंके समािान में शिक्षको ंकी महत्वपूणत भूशमका होगी। इन बार्ो ंको ध्यान 
में रखरे् हए शिक्षक शिक्षा में समग्र पररवर्तन करने होगें। इस लेख में राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 के पररपे्रक्ष् में शिक्षक 
शिक्षा की शवशभन्न नीशर्यो ंऔर शिक्षक शिक्षा में सुिार के शवशभन्न उपायो ंपर   ात की गई है, र्ाशक भारर् में भशवष्य 
की आकांक्षाओ ंऔर आवश्यकर्ाओ ंके अनुसार शिक्षको ंको रै्यार शकया िा सके। वर्तमान में राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 
में भी गुणवत्तापूणत शिक्षा के शलए शिक्षको ंके महत्व पर अशिकर्म िोर शदया गया है। यह केवल गुणवत्तापूणत शिक्षक 
प्रशिक्षण कायतिमो ंके माध्यम से ही प्राप्त शकया िा सकर्ा है। इसमें उले्लख शकया गया है शक प्रते्यक छात्र की 
अशद्वर्ीय क्षमर्ाओ ंको पह ानने और शवकशसर् करने के शलए शिक्षको ंऔर अशभभावको ंको उनकी क्षमर्ाओ ंके प्रशर् 
संवेदनिील होना होगा। र्ाशक छात्रो ंकी िैक्षशणक और अन्य क्षमर्ाओ ंका पूणत शवकास हो सके। उच्च शिक्षा के 
अनुभवात्मक के्षत्रो ंर्क पहं  अपार संभावनाओ ंके द्वार खोल सकर्ी है िो व्यस्ियो ंऔर समुदायो ंको दुष् ि से बाहर 
शनकाल सकर्ी है। इसीशलए सभी को उच्च गुणवत्ता वाले शिक्षको ंकी शिक्षा के अवसर प्रदान करना सवोच्च प्रार्शमकर्ा 
होनी  ाशहए। शिक्षक बच्चो ंके भशवष्य को आकार देरे् हैं और छात्र और शिक्षक दोनो ंशमलकर हमारे समृद् राष्ट्र  का 
शनमातण कररे् हैं। मेिावी छात्र और योग्य शिक्षक अपने पूणत योगदान के कारण हमेिा समाि के सम्माशनर् सदस्य रहे 
हैं। शवद्वान हमेिा अचे्छ शिक्षक बनरे् हैं। प्रा ीन सभ्यर्ाओ ंके अनुसार अचे्छ शिक्षक छात्रो ंको शनिातररर् ज्ञान, कौिल 
और नैशर्क मूल्य प्रदान करने का काम कररे् हैं। राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 में शिक्षक शिक्षा की गुणवत्ता, भर्ी, 
पदस्र्ापना, सेवा िर्ों और शिक्षको ंके अशिकारो ंकी स्स्र्शर् पर शविेि ध्यान शदया गया है। उपरोि र्थ्यो ंपर ध्यान 
देने से ही शिक्षक शिक्षा की गुणवत्ता और शिक्षको ंका उत्साह वांशछर् मानक को प्राप्त कर सकेगा। शसंह और िाशकर 
(2019) के अनुसार शिक्षक शिक्षा शिक्षण की गुणवत्ता में सुिार करने के शलए एक महत्वपूणत कायतिम है। सामाशिक, 
आशर्तक और रािनीशर्क वार्ावरण, सांसृ्कशर्क पररवर्तनो ंके सार् ही  शिक्षक शिक्षा में व्यापक बदलाव की आवश्यकर्ा 
है र्ाशक शिक्षक समाि की बदलर्ी िरूरर्ो ंके सार्-सार् अपने मानको ंको भी बढा सकें । इसशलए शिक्षको ंकी मांग 
और आपूशर्त में अंर्र ने भी एक बडी समस्या पैदा कर दी है। वर्तमान पररदृश्य में, शिक्षक शिक्षा के के्षत्र में कई र्रह 
की समस्याएं भी सामने आई हैं िैसे-अशिगम  के दोिपूणत र्रीके, पयतवेक्षण की समस्या, पुराना पाठ्यिम, शिक्षा का 
लाभोनु्मखीकरण, अपयातप्त अनुभविन्य िोि आशद। अर्एव, इन सभी समस्याओ ंऔर मुद्दो ंको ध्यान में रखरे् हए 
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शिक्षाशवदो,ं पाठ्यिम योिनाकारो,ं नीशर् शनमातर्ाओ ंऔर अन्य शहर्िारको ंको देि के शवकास के शलए शिक्षक शिक्षा 
कायतिम का पुनशनतमातण और सुिार करने की आवश्यकर्ा है। राष्ट्र ीय अध्यापक शिक्षा पररिद (एनसीटीई) ने अध्यापक 
शिक्षा पर राष्ट्र ीय पाठ्य यात रूपरेखा रै्यार की है, शिसे मा त 2009 में शियास्न्वर् शकया गया। यह रूपरेखा एनसीएफ, 
2005 की पृष्ठभूशम में रै्यार की गई है, र्र्ा बच्चो ंके शनिुल्क एवं अशनवायत शिक्षा के अशिकार अशिशनयम, 2009 में 
शनिातररर् शसद्ांर्ो ंने अध्यापक शिक्षा पर पररवशर्तर् रूपरेखा को अशनवायत बनाया है, िो एनसीएफ, 2005 में अनुिंशसर् 
शवद्यालयी पाठ्यिम के अनुरूप है। अध्यापक शिक्षा के दितन की व्याख्या कररे् हए, इस रूपरेखा में नए दृशष्ट्कोण के 
कुछ महत्वपूणत आयाम हैं:  भारर्ीय संसृ्कशर् एवं दितन का शवश्व पर बहर् प्रभाव रहा है, इस समृद् शवरासर् को न 
केवल आने वाली पीशढयो ंके शलए संरशक्षर् एवं संरशक्षर् करने की आवश्यकर्ा है, बस्ल्क हमारी शिक्षा प्रणाली को मिबूर् 
बनाए रखने के शलए िोि कायत भी शकए िाने की आवश्यकर्ा है। को बढावा शदया िाना  ाशहए और नए िोि शकए 
िाने  ाशहए। उपयोगकर्ातओ ंपर भी शव ार शकया िाना  ाशहए। प्रा ीन काल से ही भारर् में शिक्षा प्रणाली का कें ि 
शबंदु शिक्षक या गुरु रहा है, शिनके शबना िीवन के अर्त को समझना संभव नही ंहै। गुरु को भगवान की शे्रणी में रखा 
गया है (एनसीएफ, 2005)। (राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 )शिक्षक शिक्षा का मानव िीवन में महत्वपूणत स्र्ान है। वास्तशवक 
ज्ञान, र्थ्यात्मक िानकारी, सार्तक अशिगम, सकारात्मक श ंर्न, गुणवत्तापूणत ज्ञान, व्यस्िगर् संज्ञानात्मक शवकास, 
दृशष्ट्कोण, शिक्षण कौिल शवकास र्र्ा शवशभन्न प्रकार के िीवन कौिलो ंके शवकास में शिक्षक शिक्षा का महत्वपूणत 
योगदान है। कुिल शिक्षण प्रशिया से प्राप्त अशिगम स्र्ायी, व्यावहाररक र्र्ा कभी न भूलने वाला होर्ा है। शिक्षक 
शिक्षा शकसी भी स्तर की शिक्षा की आिारशिला होर्ी है, िो बालक को र्ात्काशलक समय एवं पररस्स्र्शर्यो ंके अनुसार 
उसकी योग्यर्ा एवं रुश  के आिार पर आगे बढने की शदिा प्रदान करर्ी है। राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 में शिक्षक 
शिक्षा में वर्तमान समय के अनुसार अपेक्षाओ,ं  ुनौशर्यो ंएवं उनके समािान के उपायो ंपर सार्तक   ात एवं पहल की 
गई है। शिक्षक शिक्षा से संबंशिर् नीशर्यो ंके शियान्वयन एवं शवशभन्न  ुनौशर्यो ंएवं समस्याओ ंके समािान में शिक्षको ं
की महत्वपूणत भूशमका होगी। इन बार्ो ंको ध्यान में रखरे् हए शिक्षक शिक्षा में समग्र पररवर्तन करने होगें। इस लेख में 
राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 के पररपे्रक्ष् में शिक्षक शिक्षा की शवशभन्न नीशर्यो ंएवं शिक्षक शिक्षा में सुिार के शवशभन्न उपायो ं
पर   ात की गई है, र्ाशक भारर् में भशवष्य की आकांक्षाओ ंएवं आवश्यकर्ाओ ंके अनुसार शिक्षको ंको रै्यार शकया 
िा सके। 
राष्ट्र ीय शिक्षा नीशि 2020 (एनईपी) के िहि शिक्षक शिक्षा से जुडे कुछ प्रमुख शिंदु ये रहे: 

• शिक्षको ंके शलए राष्ट्र ीय शडशिटल बुशनयादी ढां ा (दीक्षा) रै्यार करना  
• के्षत्रीय भािाओ ंमें ई-पाठ्यिम शवकशसर् करना  
• राष्ट्र ीय शमिन बुशनयादी साक्षरर्ा और बुशनयादी संख्यात्मकर्ा पर ध्यान कें शिर् करना  
• शिक्षको ंको आिीशवका, सम्मान, गररमा, और स्वायत्तर्ा सुशनशिर् करना  
• गुणवत्ता शनयंत्रण और िवाबदेही के बुशनयादी र्रीको ंको प्रणाली में िाशमल करना  
• शिक्षण पेिे में प्रवेि के शलए सवतशे्रष्ठ और प्रशर्भािाली लोगो ंकी भर्ी सुशनशिर् करना 
• दीक्षा पोटतल के ज़ररए शिक्षको ंको सीखने और खुद को प्रशिशक्षर् करने में मदद करना  
• एनआरसी संस्र्ानो ंमें नवीनर्म शवकास, नए और उभररे् रुझानो,ं िैक्षशणक सुिारो,ं और संिोशिर् पाठ्यिम 

को लागू करने के र्रीको ंपर ध्यान देना। 
  
शिक्षक शिक्षा से जुडी कुछ चुनौशियां:  

• कायत-िीवन संरु्लन बनाए रखना 
• पाठ्यिम और संसािनो ंकी कमी 
• गुणवत्तापूणत शिक्षक प्रशिक्षण कायतिम और प्रशिक्षको ंकी उपलब्धर्ा 
• सामाशिक और सह-पाठ्य यात संबंिी गशर्शवशियो ंको एकीकृर् करना 
• र्कनीकी िानकारी का अभाव और ऑनलाइन उपलब्ध अशवश्वसनीय सामग्री पर शनभतरर्ा 
• पाठ्यिम को समझना 
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संगठनात्मक पररवेि- 
संगठनात्मक पररवेि िब्द दो िब्दो ंसे शमलकर बना है- संगठन और पररवेि। संगठनात्मक िब्द का अर्त है 

वे शविेिर्ाएँ िो शकसी संगठन को अन्य संगठनो ंसे अलग करर्ी हैं और संगठन में कमत ाररयो ंके व्यवहार को प्रभाशवर् 
करर्ी हैं। पररवेि िब्द को वार्ावरण, पयातवरण, संसृ्कशर् या भावना को स्र्ाशपर् करने के शलए एक पयातय के रूप में 
माना िार्ा है। यह उन र्रीको ंका संश र् प्रभाव है शिसमें संस्र्ा का प्रमुख शिक्षक शिक्षको ंके सार् और शिक्षक एक 
दूसरे के सार् और संस्र्ा के प्रमुख के सार् व्यवहार कररे् हैं। यह व्यवहार प्रशिक्षण संस्र्ानो ंके संगठनात्मक ढां े के 
भीर्र होर्ी है। पररवेि को आम र्ौर पर एक मनोवैज्ञाशनक स्स्र्शर् के रूप में पररभाशिर् शकया िार्ा है िो संगठनात्मक 
स्स्र्शर्यो,ं िैसे प्रणाली, संर ना और प्रबंिकीय व्यवहार से दृढर्ा से प्रभाशवर् होर्ी है। फ्रैं कशलन (1975) के अनुसार 
संगठनात्मक पररवेि िब्द का इसे्तमाल पहली बार कॉनेल ने (1955) में शकया र्ा। उिोनें इस िब्द का इसे्तमाल 
संगठन में सदस्यो ंद्वारा दूसरो ंके संबंि में अपनी भूशमका की िारणाओ ंऔर संगठन में दूसरो ंकी भूशमकाओ ंकी 
उनकी व्याख्या के उतृ्कष्ट् सस्म्मश्रण को दिातने के शलए शकया र्ा। लंबे समय से, संगठन में शवद्यमान पररस्स्र्शर्यो ंको 
आम र्ौर पर संगठनो ंके पररवेि को अनुभव के रूप में माना िार्ा रहा है। संगठनात्मक वार्ावरण शकसी शविेि 
संगठन में काम करने वाले कमत ाररयो ंकी िारणा, शव ारो ंऔर शवश्वासो ंकी व्याख्या करर्ी है। आशगभररस (1958) ने 
संगठनात्मक पररवेि को कमत ारी की िरूरर्ो,ं व्यस्ित्व, मूल्यो ंऔर औप ाररक संगठनात्मक नीशर्यो ं के रूप में 
पररभाशिर् शकया है। हैम्मिन एवं क्रॉफ्ट (1999) ने संगठनात्मक पररवेि शववरण प्रश्नावली का उपयोग करके अपने 
िोि के पररणामो ंके आिार पर संगठनात्मक पररवेि के शे्रशणयो ंकी पह ान की है। उिोनें संगठनात्मक पररवेि की 
पाँ  शे्रशणयाँ प्रस्ताशवर् की,ं िो इस प्रकार से हैं - खुली पररवेि, स्वायत्त पररवेि, शनयंशत्रर् पररवेि, पररश र् पररवेि 
और बंद पररवेि । 
शलटशवन एवं म्म र्ंगर (2001) ने संगठनो ंऔर संगठनात्मक िीवन के संगठनात्मक पररवेि का व्यस्ियो ंकी अशभपे्ररणा  
पर पडने वाले प्रभाव का अध्ययन शकया और व्यस्िगर् अशभपे्ररणा के शलए संगठनात्मक पररवेि के पररणामो ंकी िां  
की। म्म र्ंगर (2002) ने प्रस्ताशवर् शकया शक संर ना, शिमे्मदारी, मानक, समर्तन, मान्यर्ा और प्रशर्बद्र्ा संगठनात्मक 
पररवेि के छह आयाम हैं िो संगठनात्मक प्रदितन को प्रभाशवर् कररे् हैं। िुक्ला एवं शमश्रा (2006) ने संगठनात्मक 
पररवेि को एक स्वस्र् संगठनात्मक पररवेि बनाने, शनणतय लेने, व्यस्ियो ंकी िारणा को प्रभाशवर् करने वाले कारको,ं 
मान्यर्ा और नेरृ्त्व की गुणवत्ता आशद पर ध्यान देने के रूप में पररभाशिर् कररे् हैं। म हंिी (2009) ने कहा शक 
संगठनात्मक पररवेि कायतस्र्ल का पररवेि है शिसमें प्रिानाध्यापको ंऔर शिक्षको,ं प्रिानाध्यापको ंऔर शवद्याशर्तयो,ं शिक्षक 
और शिक्षको ंके बी  और शिक्षक और शवद्याशर्तयो ंके बी  सामूशहक व्यवहार और नेरृ्त्व की शविेिर्ाएं िाशमल हैं। 
टैगुरी एवं शलशिन (2010) के अनुसार संगठनात्मक पररवेि को संगठन के आंर्ररक वार्ावरण की एक गुणवत्ता के 
रूप में पररभाशिर् शकया, शिसका अनुभव उसके सदस्यो ंद्वारा शकया िार्ा है, िो उनके व्यवहार को प्रभाशवर् करर्ा 
है, और इसे संगठनात्मक शविेिर्ाओ ंके मूल्यो ंद्वारा वशणतर् शकया िा सकर्ा है। म शिमी एवं सुब्रमण्यम (2013) के 
अनुसार संगठनात्मक पररवेि सदस्य के व्यवहार और दृशष्ट्कोण के मूल्यो ंऔर शवश्वासो ंको दिातर्ी है। पैन एवं सॉन्ग 
(2014) ने संगठनात्मक पररवेि के  ार आयाम प्रस्ताशवर् शकया िो इस प्रकार से है-शिक्षण पररवेि, प्रिासशनक 
पररवेि, पारस्पररक पररवेि और अशिगम पररवेि आशद । िलकर (2015) ने शनष्कित लगाया शक शनष्पक्षर्ा, समर्तन 
और दबाव द्वारा वशणतर् संगठनात्मक पररवेि ने शिक्षको ंके कायत प्रदितन को प्रभाशवर् शकया। प्रम्मियावान एवं अन्य 
(2020) कहरे् हैं शक संगठनात्मक संसृ्कशर् आंर्ररक संगठन की िारणाओ ंको दिातर्ी है। संगठन के सदस्यो ंको काम 
करने में सुशविा हो, इसशलए नेरृ्त्व कत्तात को एक सामंिस्यपूणत संगठनात्मक पररवेि बनाना  ाशहए। 
संिंशधि साशहत्य की समीक्षा- 
ज़हूर (2012) ने सरकारी और शनिी सू्कल के शिक्षको ंके संगठनात्मक और समायोिन को शनिातररर् करने का प्रयास 
शकया, शिसमें देखा गया शक प्रते्यक िैक्षशणक संस्र्ान का एक अनूठा पररवेि होर्ा है िो उिें अलग बनार्ा है। यह 
पाया गया शक सरकारी और शनिी सू्कल के शिक्षको ंके संगठनात्मक पररवेि और समायोिन के बी  एक महत्वपूणत 
अंर्र है। अम्मखलेि (2013) ने सरकारी सहायर्ा प्राप्त और स्व-शवत्तपोशिर् शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संस्र्ागर् वार्ावरण 
के बी  महत्वपूणत अंर्रो ंकी िां  की। अध्ययन के शनष्किों की प्रासंशगकर्ा दो शे्रशणयो ंके शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंका 
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संस्र्ागर् वार्ावरण कुछ पहलुओ ंमें शभन्न है। उिोनें देखा शक स्व-शवत्तपोशिर् शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके शिक्षक सहायर्ा 
प्राप्त संस्र्ानो ंके शिक्षको ंकी रु्लना में संस्र्ानो ंसे कम संरु्ष्ट् हैं। ि ष एवं गुहा (2016) ने शिक्षक शिक्षको ंके काम 
करने की अशभपे्ररणा के संबंि में पशिम बंगाल में शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि का अध्ययन शकया। 
यह पाया  शक शवशभन्न प्रकार के शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंमें संगठनात्मक पररवेि की स्स्र्शर् और शिक्षक शिक्षको ंकी 
अशभ पे्ररणा का स्तर अलग-अलग है । अध्ययन से यह भी पर्ा  ला शक पुरुि और मशहला शिक्षक शिक्षको ंद्वारा 
अनुभव की गई संगठनात्मक पररवेि की स्स्र्शर् में कोई महत्वपूणत अंर्र नही ंर्ा, लेशकन सरकारी और स्व-शवत्तपोशिर् 
संस्र्ानो ंमें महत्वपूणत अंर्र मौिूद रे्। लेशकन उिोनें माध्यशमक शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि के बी   
ग्रामीण और िहरी के्षत्र में  कोई महत्वपूणत अंर्र नही ंपाया।  
नाज़ (2017) ने कायत वार्ावरण और संसृ्कशर् की मापनीय शविेिर्ाओ ंऔर कमत ाररयो ंद्वारा उस पररवेि  में रहने 
और काम करने वाले शिक्षक  के सार् प्रत्यक्ष और अप्रत्यक्ष रूप से अनुभव शकए िाने वाले संबंिो ंके माध्यम से 
शिक्षक शिक्षा संस्र्ान के संगठनात्मक पररवेि का अध्ययन करने का प्रयास शकया। संस्र्ागर् पररवेि में भौशर्क और 
िारीररक संसािन, शिक्षको ंके भावनात्मक शव ार और दृशष्ट्कोण, प्रिाना ायत, शिक्षक और शिक्षक-छात्रो ंका  व्यवहार, 
छात्रो ंके बी  व्यवहार,  संस्र्ानो ंके शनयम और शवशनयम िाशमल हैं। मधुकर एवं िमाभ (2017) ने कहा शक संगठनात्मक 
पररवेि  शिक्षको ंऔर संगठनात्मक पररवेि  के सार् उनके व्यवहार  का एक कायत है। संगठन  ुनौशर्यो,ं संर ना, 
आकार, िशटलर्ा, उत्पादो,ं मूल्यो,ं दृशष्ट् और शमिन आशद में व्यापक रूप से शभन्न होरे् हैं। अख्तर एवं मीर (2018) 
ने प्रस्ताशवर् शकया शक वर्तमान समय में शिक्षक शिक्षा शवशनयमन और पाठ्यिम में आमूल ूल पररवर्तन हआ है। संस्र्ान 
में शिक्षको ंके काम का शनम्न स्तर, समाि के शलए शिक्षा के मूल्य और उदे्दश्य और लक्ष्ो ंके बारे में प्रश्न श ह्न, प्रते्यक 
राष्ट्र  के शलए प्रभावी शिक्षक प्रदान करने की  ुनौशर्याँ और सार् ही िैशक्षक  ुनौशर्यो,ं श ंर्ाओ,ं मुद्दो,ं प्रश्नो ंऔर स्स्र्शर्यो ं
से संबंशिर् समस्याओ ंका शनमातण। इसशलए, कुछ समस्याओ ंने पाठ्यिम, इंटनतशिप की अवशि और गुणवत्ता को भी 
अद्यर्न शकया है, सार् ही व्यावहाररक पहलुओ ंकी कमी, सेवाओ ंमें शिक्षक शिक्षा और दूरस्र् शिक्षा के माध्यम से 
शिक्षक शिक्षा, िो शक बहस योग्य  ुनौशर्याँ हैं।  
जेमनाफे्ल एवं अन्य (2018) ने पाया शक संगठनात्मक पररवेि शिक्षको ंको ज्ञान, ऊिात, समय, प्रशर्बद्र्ा, संरेखण 
और पेिेवर शिमे्मदारी की भावना से संबंशिर् हर  ीि को छात्र उपलस्ब्ध में सुिार करने के शलए अशभपे्रररर् करर्ा है। 
शिक्षक एक िैशक्षक संगठन के सदस्य के रूप में हमेिा अपने आस-पास होने वाली हर स्स्र्शर् या व्यवहार को समझर्ा 
है और उस पर प्रशर्शिया करर्ा है। इसशलए, एक सकारात्मक संगठनात्मक पररवेि का हर के्षत्र में िैशक्षक प्रबंिन की 
प्रार्शमकर्ा होनी  ाशहए। 
 शसंह (2018 ) ने कहा शक बालक अपने अंर्शनतशहर् िस्ियो ंके शवकास के आिार पर ही वह उपलस्ब्ध प्राप्त करर्ा 
है। िोि अध्ियन में देखा गया है शक  माध्यशमक स्तर के सरकारी एवं गैर सरकारी शवद्यालयो ंमें अध्ियनरर् शवद्याशर्तयो ं
के शवद्यालय वार्ावरण के मध्यमानो ंमें सार्तक अंर्र पाया गया है । माध्यशमक स्तर के सरकारी एवं गैर सरकारी 
शवद्यालयो ंमें अध्ियनरर् शवद्याशर्तयो ंकी िैशक्षक शनष्पशर्  के मध्यमानो ंमें सार्तक अंर्र पाया गया है । माध्यशमक स्तर 
के शवद्याशर्तयो ंके शवद्यालय वार्ावरण का  िैशक्षक शनष्पशर्  पर सार्तक प्रभाव पडर्ा है। शलंगभेद के आिार पर माध्यशमक 
स्तर के शवद्याशर्तयो ं के शवद्यालय वार्ावरण का उनकी  िैशक्षक शनष्पशर्  पर सार्तक प्रभाव नही ंपडर्ा है। लेशकन 
माध्यशमक स्तर के शवद्याशर्तयो ंके शवद्यालय वार्ावरण एवं िैशक्षक शनष्पशर्  के मध्य  सार्तक सम्बि पाया गया है। यादव 
एवं गुप्ता (2018) के िोि अध्ययन में यह पाया गया शक गैर सरकारी माध्यशमक शवद्यालयो ंका संगठनात्मक वार्ावरण, 
सरकारी  माध्यशमक शवद्यालयो ंके  संगठनात्मक वार्ावरण से अच्छा है क्ोशंक गैर सरकारी माध्यशमक शवद्यालयो ंके  
संगठनात्मक प्रशर्शिया , भूशमका की स्पष्ट्र्ा और आदान - प्रदान सरकारी माध्यशमक शवद्यालयो ंकी अपेक्षा अशिक 
अच्छा है। सरकारी एवं गैर सरकारी माध्यशमक शवद्यालयो ंकी सहायर्ा करने वाले व्यवहार में कोई अन्तर नही ंपाया 
गया है, क्ोशंक इन के्षत्रो ंमें दोनो ंही प्रकार के शवद्यालयो ंका स्तर  समान र्ा। 
खरे एवं  शिपाठी (2020) ने कहा शक शिक्षक संस्र्ानो ं में एक शिक्षक का महत्व सांसृ्कशर्क शवरासर् को बनाए 
रखने, अचे्छ नागररको ंका शनमातण करने र्र्ा राष्ट्र  शनमातण करने में महत्त्वपूणत भूशमका शनभारे् हैं। शिक्षको ंकी गुणवत्ता 
और र्ाकर् काफी हद र्क उनके दृशष्ट्कोण और उनकी पेिेवर रै्यारी की गुणवत्ता पर शनभतर करर्ी है। शिक्षको ंकी 
व्यावसाशयक रै्यारी में ज्ञान, कौिल, योग्यर्ा और मूल्यो ंका अशिग्रहण िाशमल है िो एक शिक्षक को अपने कर्तव्यो ं
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और शिमे्मदाररयो ंको प्रभावी ढंग से और कुिलर्ा से शनभाने में मदद कररे् हैं। नाज़ (2020) ने सरकारी और शनिी 
शिक्षण संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि  के प्रभाव का शवशे्लिण शकया। अध्ययन के पररणाम से उत्तरदार्ाओ ंके 
दृशष्ट्कोण से संस्र्ागर् वार्ावरण के प्रशर् मध्यम सकारात्मक िारणा के शविय में पर्ा  ला है । राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 
2020 के र्हर् शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंको शिक्षण पेिे की प्रशर्ष्ठा को बहाल करने के शलए उच्च स्तर की अखंडर्ा 
और शवश्वसनीयर्ा का उले्लख करना  ाशहए। प्रशिक्षण शिक्षा की गुणवत्ता, रै्नार्ी, भर्ी, सेवा िर्ें और प्रशिक्षण का 
सिस्िकरण काम नही ंकर रहा है। शिक्षा संस्र्ान  में सेवा वार्ावरण और संसृ्कशर्यो ंके  नवीनीकरण की आवश्यकर्ा 
है र्ाशक शिक्षको ंकी अपनी नौकरी को प्रभावी ढंग से शवकशसर् करने की क्षमर्ाओ ंको अशिकर्म शकया िा सके। 
शिससे सू्कलो ंमें सभ्य और सुखद सेवा की स्स्र्शर् बनी रहे।  
वत्स एवं यूसुफ(2020) के अध्ययन से पर्ा  लर्ा है शक पां  साल से अशिक अनुभव वाले शिक्षक शिक्षको ंका मानना 
है शक उनके अनुभव को शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंद्वारा महत्व और सम्मान नही ं शदया िार्ा है। इस िोि का उदे्दश्य 
संगठनात्मक पररवेि  के शवशभन्न आयामो ंपर शिक्षक-प्रशिक्षको ंकी िारणा के बारे में उिें िागरूक करके शिक्षक 
शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि की समग्र प्रभावकाररर्ा में सुिार करना र्ा। अध्ययन में शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ं 
को संगठन के पक्ष में अनुभवी शिक्षक-प्रशिक्षको ंके अनुभव का उपयोग करने का भी सुझाव शदया गया है। हालांशक, 
भावी िोिकर्ातओ ंको यह सुझाव शदया िार्ा है शक भशवष्य में िोि करने से पहले, इस िोि के अगले भाग, िो 
गुणात्मक शवशे्लिण से संबंशिर् है,उस पर शव ार शकया िाना  ाशहए। नमूने में केवल शदल्ली एनसीआर के्षत्र से स्व-
शवत्तपोशिर् योिना शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंमें िाशमल हैं इसके अलावा, यह अध्ययन उन शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंर्क 
सीशमर् है िो शपछले पां  विों से मूल शवश्वशवद्यालय से शनरंर्र संबद् हैं, र्र्ा 5 वित से कम संबद्र्ा वाले शिक्षक 
शिक्षा संस्र्ानो ंका भी अध्ययन शकया िाना  ाशहए। 
डॉन, वाई. एवं अन्य  (2021) ने संगठनात्मक पररवेि और सू्कल शिक्षको ंकी नौकरी की संरु्शष्ट् के बी  संबंिो ंके 
सार्-सार् नौकरी की संरु्शष्ट् में योगदान देने वाले कारको ंकी भी िां  की है, और यह शनष्कित शनकाला गया शक 
नौकरी की संरु्शष्ट् सीिे संगठनात्मक पररवेि  से संबंशिर् है। अर्एव, यह अनुमान लगाया गया शक संगठनात्मक पररवेि  
में न केवल सू्कल का पररदृश्य बस्ल्क सू्कल के घटक, अशिगम  के संसािन, छात्र संबंि, सहयोग, सं ार, शनणतय लेने 
की क्षमर्ा और शनदेिात्मक नवा ार भी िाशमल हैं। पांडा (2021) ने वैशश्वक स्तर पर कॉलेि और शवश्वशवद्यालय-
आिाररर् शिक्षक शिक्षा का िायिा लेने, सभी शिक्षक शिक्षा के संदभत के अंर्गतर् लाने वाले  प्रस्ताव पर शव ार करने, 
समग्र रूप से शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंकी स्स्र्शर् का शवशे्लिण करने,नवीनर्म शिक्षक शिक्षा पाठ्यिम और इस बदलरे् 
पररदृश्य में शिक्षक शिक्षको ंकी भूशमका को रेखांशकर् करने के शलए अध्ययन शकया।  
जाधव (2022) ने राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् (2020) का अध्ययन शकया और समानर्ा, पहँ , गुणवत्ता, सामथ्यत और िवाबदेही 
पर भी प्रकाि डालरे् हए कहा शक  यह सर्र् शवकास (2030) के एिेंडा से िुडा हआ है। इसका उदे्दश्य सू्कल और 
कॉलेि की शिक्षा को अशिक ल ीला, समग्र और बह-शवियक बनाकर राष्ट्र  को एक ज्ञान समाि और वैशश्वक महािस्ि 
में बदलना है, इसशलए शिक्षक शिक्षा उन नीशर्यो ंऔर प्रशियाओ ंके शविय  में बार् करर्ी है िो शिक्षको ंको ज्ञान, 
कौिल-आिाररर् शिक्षा और व्यवहार प्रशर्रूप   प्रदान करने के शलए नमूना रै्यार शकया गया है , शिससे उिें समुदाय, 
सू्कलो ंऔर कक्षा में अपने कायों को कुिलर्ापूवतक करने की आवश्यकर्ा है। मौिूद अध्ययनो ंकी कुछ समीक्षाओ ंके 
आिार पर, यह शनष्कित शनकाला िा सकर्ा है शक संगठनात्मक पररवेि  शिक्षको ं के व्यवहार से प्रभाशवर् होर्ी है, 
िबशक संगठनात्मक पररवेि संगठनात्मक संसृ्कशर् और संगठनात्मक प्रभाविीलर्ा को भी प्रभाशवर् करर्ी है।  
चव्हाण (2023) ने शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंमें संगठनात्मक र्नाव की भूशमका और नौकरी की संरु्शष्ट् पर संगठनात्मक 
पररवेि के प्रभाव का अध्ययन शकया है। इस िोि अध्ययन का उदे्दश्य   रो ंके बी  संबंिो ंऔर अंर्रो ंका पर्ा 
लगाना और इस शवशिष्ट् संदभत में मौिूदा साशहत्य में योगदान देना है।  इसशलए िोि आलेख  के शनष्कित बर्ारे् है शक  
शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंमें शिक्षको ं के बी  संगठनात्मक पररवेि , संगठनात्मक र्नाव की भूशमका और नौकरी की 
संरु्शष्ट् के बी  एक महत्वपूणत संबंि है। अर् एव ,अनुकूल संगठनात्मक पररवेि  वाले शिक्षको ंमें प्रशर्कूल पररवेि वाले 
शिक्षको ं की रु्लना में संगठनात्मक र्नाव की भूशमका शनम्न स्तर के और नौकरी की संरु्शष्ट् के उच्च स्तर पर िोि 
अध्ययन शकए गए हैं। 
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संिंशधि साशहत्य की समीक्षा से शनष्कषभ- 
संबंशिर् साशहत्य की शव ारपूवतक समीक्षा के फलस्वरूप शनम्नशलस्खर् शनष्कित स्पष्ट् होरे् हैं: 

I. संगठनात्मक पररवेि पर शकए गए अध्ययन व्यावसाशयक के्षत्र में अत्यशिक कें शिर् है। िैक्षशणक संस्र्ानो ंमें 
भी इस पर कई िोि अध्ययन उपलब्ध हैं। हालाँशक भारर्ीय शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि 
पर बहर् कम अध्ययन शकए गए हैं। 

II. अशिकांि िोि में संगठनात्मक प्रशर्बद्र्ा, संगठनात्मक समायोिन, नौकरी की संरु्शष्ट्, व्यावसाशयक के 
र्नाव, कमत ाररयो ंकी अशभपे्ररणा, कायत-िीवन की गुणवत्ता और नौकरी के पररवेि के बारे में संगठनात्मक 
पररवेि का अध्ययन शकया गया र्ा। 

III. शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि, शिक्षक संस्र्ानो ंके प्रकार (सरकारी/शनिी/स्व-शवत्तपोिीय) के 
आिार पर शभन्नर्ा है । घोि एवं गुहा (2016) के अनुसार संस्र्ा का संगठनात्मक पररवेि शिक्षक शिक्षा के 
शलंग और संस्र्ाओ ंके स्र्ान के सार् शभन्न नही ंहोर्ा है । हालाँशक, कुछ अध्ययनो ंमें शिक्षक शिक्षा के शलंग 
के सार् संगठनात्मक पररवेि में सार्तक अंर्र पाया गया है । पांडे एवं शसंह (2022) अरुण एवं िहीमा 
(2019) और अरुण एवं  हमीद (2019) के अनुसार शलंग, आयु और पदनाम का संगठनात्मक पररवेि पर 
सार्तक प्रभाव पडर्ा है । 

IV. घोि एवं गुहा (2016) के िोि अध्ययन में पाया गया शक ग्रामीण के्षत्र के शिक्षक शिक्षको ंका संगठनात्मक 
पररवेि मशहला शिक्षक शिक्षको ंकी रु्लना में बेहर्र है। घोि एवं िोिी (2017) ने पाया शक वररष्ठ और 
कशनष्ठ दोनो ंशिक्षाशवदो ंके संगठनात्मक पररवेि को अनुभव करने के र्रीके में सार्तक अंर्र है। सीयडा एवं 
सेशवन्क (2012) के िोि अध्ययन में पाया गया शक शलंग और वररष्ठर्ा का संगठनात्मक पररवेि के सार् 
सार्तक संबंि है। 

V. शमश्रा (2019) के िोि में शवशभन्न गे्रड स्तरो ंपर पढाने वाले शिक्षको ंद्वारा अनुभव की िाने वाली संस्र्ागर् 
संगठनात्मक पररवेि की रु्लना करने के शलए शकया गया है। िोि अध्ययन से पर्ा  ला शक शिक्षको ंद्वारा 
पढाए िाने वाले छात्रो ंके गे्रड स्तर में वृस्द् के सार्, संस्र्ागर् पररवेि में उदासीनर्ा, कायत अशभशवन्यास 
और खुलेपन की उनकी िारणा कम हो िार्ी है। लेशकन यह पररवेि और शनयंत्रण की मानवीय िारणा को 
प्रभाशवर् नही ंकरर्ा है। 

र्ावी ि ध शवषय- 
राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् (2020) के आलोक में िोि समीक्षा के आिार पर संगठनात्मक पररवेि के संदभत में भावी 

िोि के शविय शनम्नशलस्खर् है -  
1. शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके संगठनात्मक पररवेि से सम्बस्िर् शवशभन्न  रो ं(िैसे -नौकरी से संरु्शष्ट्, संगठनात्मक 

प्रशर्बद्र्ा, कायत का र्नाव, नेरृ्त्व एवं कायत संसृ्कशर्) पर शकया िा सकर्ा है। इस प्रकार के अध्ययन में 
शवशभन्न प्रकार के शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंएवं संगठनो ंऔर उनसे समं्बशिर् आंर्ररक  रो ंको भी सम्मशलर् 
शकया िाना  ाशहए।  

2. शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ंके पररवेि का अध्ययन संगठनात्मक व्यवहार और व्यासाशयक के्षत्र के प्रदितन के 
बारे में शकया िा सकर्ा है। 

3. अशभपे्ररणा रूप से प्रासंशगक अनुभूशर् संगठन के प्रशर् शिक्षको ंकी प्रशर्शिया से िुडी होर्ी है और उनकी 
अशभपे्ररणा संगठनात्मक प्रशर्बद्र्ा को प्रभाशवर् करर्ी है; इस पर भी भशवष्य में िोि शकया िा सकर्ा है।  

4. शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो ं के संगठनात्मक पररवेि का अध्ययन पररणामी व्यासाशयक व्यवहार और अंर्र्ः  
संगठनात्मक प्रदितन के संबंि में भी शकया िा सकर्ा है। 

5. शवश्वशवद्यालय के पररवेि, संगठनात्मक प्रशर्बद्र्ा और नौकरी की संरु्शष्ट् िैसे शवियो ंपर भशवष्य में िोि 
की अभी भी बहर् गंुिाइि है। कें िीय स्तरीय शवश्वशवद्यालय, राज् स्तरीय शवश्वशवद्यालय या शिला स्तरीय 
शिक्षक शिक्षा संस्र्ानो,ं कला और शवज्ञान महाशवद्यालयो ंमें संगठनात्मक पररवेि शिक्षण दृशष्ट्कोण और 
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शिक्षको ंकी उपलस्ब्ध के बी  एवं सहसम्बि का पर्ा लगाने के शलए इसी र्रह के अध्ययन शकये िा 
सकरे् हैं, इस मुद्दो ंको भी िोि का शविय बनाना  ाशहए।  

शनष्कषभ- 
राष्ट्र ीय शिक्षा नीशर् 2020 ने एक ऐसी शिक्षा प्रणाली का शनमातण करके सभी के शलए गुणवत्तापूणत शिक्षक शिक्षा 

को संरु्शर् शदया है िो संगठनात्मक पररवेि में गहराई से शनशहर् है। संगठनात्मक पररवेि की शिक्षक शिक्षा के 
आंर्ररक गुणवत्ता को पररलशक्षर् करर्ा है िो उनके  शिक्षको ंद्वारा िैशक्षक अनुभव को प्रदशितर् शकया िार्ा है। 
संगठनात्मक पररवेि शिक्षको ंके व्यवहार,संसृ्कशर् को भी प्रभाशवर् करर्ा है, और सार् ही सार् संगठन के कायत को 
शनिातररर् करने में महत्त्वपूणत भूशमका अदा करर्ा है। इस दृशष्ट्कोण से संगठनात्मक पररवेि शिक्षक शिक्षा के के्षत्र में 
िोि की दृशष्ट् से एक महत्त्वपूणत मुद्दा है। शनकट भशवष्य में शिक्षक शिक्षा के संगठनात्मक पररवेि से सम्बस्िर् िोि 
कायों की अपार सम्भावनाएँ हैं। िैशक्षक शिक्षको ंसंगठनात्मक पररवेि के सार्-सार् शिक्षक अशभपे्ररणा और  ुनौशर्यो ं
से संबंशिर् मुद्दो ंपर र्र्ा इसके प्रभाव पर िोि अध्ययन करने की भी आवश्यकर्ा है । 
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