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सरकारी एवं गैर-सरकारी सू्कलों के शिक्षकों में तनाव के मुख्य कारणों का अध्ययन: एक िोध 
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पूजा पंवार                                                                  डॉ फराह महेर 
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मौलाना आजाद यूशनवशसिटी जोधपुर                     मौलाना आजाद यूशनवशसिटी जोधपुर 

 

साराांश  
शिक्षा किसी भी राष्ट्र िे वििास िा मूल आधार है और शिक्षि शिक्षा व्यिस्था िे सबसे महत्िपूर्ण घटि हैं। शिक्षि 
न िेिल विद्यार्थणयों िो ज्ञान प्रदान िरते हैं, बल्कि उनिे व्यल्ततत्ि ननमाणर्, नैनति वििास तथा सामाल्िि चेतना 
िे ननमाणर् में भी महत्िपूर्ण भूशमिा ननभाते हैं। ितणमान समय में शिक्षा व्यिस्था में तीव्र पररितणन, तिनीिी वििास, 
प्रिासननि दानयत्िों में िदृ्र्ध, अशभभाििों िी बढ़ती अपेक्षाए ँतथा प्रनतस्पधाणत्मि िातािरर् ने शिक्षिों िे िायण िो 
अर्धि िटटल बना टदया है। इन पररल्स्थनतयों िे िारर् शिक्षिों में तनाि (Stress) िी समस्या ननरंतर बढ़ रही है। 
शिक्षि तनाि एि ऐसी मनोिैज्ञाननि एि ंिारीररि अिस्था है िो तब उत्पन्न होती है िब शिक्षि अपन ेिायण से 
संबंर्धत मांगों और उपलब्ध संसाधनों िे बीच असंतुलन अनुभि िरते हैं। सरिारी एिं गैर-सरिारी विद्यालयों में 
िायणरत शिक्षिों िी िायण पररल्स्थनतयाँ शभन्न होती हैं, इसशलए उनिे तनाि िे िारर् भी अलग-अलग हो सिते हैं। 
सरिारी विद्यालयों में शिक्षिों िो गैर-िकै्षणर्ि िायों, प्रिासननि ल्िम्मेदाररयों तथा संसाधनों िी िमी िैसी 
समस्याओं िा सामना िरना पड़ता है, िबकि गैर-सरिारी विद्यालयों में नौिरी िी असुरक्षा, िम ितेन, प्रबधंन िा 
दबाि और िायण ननष्ट्पादन सबंंधी अपेक्षाएँ तनाि िे प्रमखु िारर् होते हैं। 
प्रस्तुत िोध अध्ययन िा उद्देश्य सरिारी एिं गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे प्रमुख िारर्ों िा 
विश्लेषर् िरना, दोनों समूहों िे तनाि स्तर िी तुलना िरना तथा तनाि िम िरने िे शलए व्यािहाररि सझुाि 
प्रस्तुत िरना है। 
मुख्य शब्द: शिक्षि तनाि, सरिारी विद्यालय, गैर-सरिारी विद्यालय, िायणभार, मानशसि स्िास््य, शिक्षा प्रर्ाली 
अध्याय 1: प्रस्तावना 
1.1 अध्ययन िी पषृ्ट्ठभूशम 
आधुननि युग में शिक्षा िे क्षते्र में अनेि पररितणन हुए हैं। सूचना एिं संचार प्रौद्योर्गिी िे वििास ने शिक्षर्-अर्धगम 
प्रकिया िो अर्धि प्रभािी बनाया है, लेकिन इसिे साथ ही शिक्षिों िी ल्िम्मेदाररयों में भी िदृ्र्ध हुई है। आि 
शिक्षि से अपेक्षा िी िाती है कि िह विषय ज्ञान िे साथ-साथ तिनीिी दक्षता, प्रिासननि िौिल तथा सामाल्िि 
उत्तरदानयत्िों िा भी ननिणहन िरे। 
शिक्षि िे िायण िी प्रिृनत अत्यंत संिेदनिील होती है तयोंकि उसिा प्रत्यक्ष प्रभाि विद्यार्थणयों िे भविष्ट्य पर पड़ता 
है। यटद शिक्षि मानशसि रूप से तनािग्रस्त होगा तो उसिा प्रभाि उसिे शिक्षर् िायण, विद्यार्थणयों िे साथ संबधं 
तथा विद्यालय िे िातािरर् पर भी पड़गेा। इसशलए शिक्षिों में तनाि िी समस्या िा अध्ययन अत्यंत आिश्यि है। 
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सरिारी विद्यालयों और गैर-सरिारी विद्यालयों िी िायण प्रर्ाली में पयाणप्त अंतर होता है। सरिारी विद्यालयों में 
शिक्षिों िो िई बार चुनाि, िनगर्ना, सिेक्षर्, मध्यान्ह भोिन योिना तथा अन्य प्रिासननि िायों में लगाया 
िाता है। इसिे विपरीत ननिी विद्यालयों में शिक्षिों पर पररर्ाम सुधारने, अशभभाििों िो सतुंष्ट्ट रखने तथा 
विद्यालय िी प्रनतष्ट्ठा बनाए रखने िा दबाि रहता है। 
1.2 समस्या िा िथन 
“सरिारी एि ंगैर-सरिारी स्िूलों िे शिक्षिों में तनाि िे मुख्य िारर्ों िा अध्ययन।” 
1.3 अध्ययन िी आिश्यिता 
यह अध्ययन ननम्नशलणखत िारर्ों से महत्िपूर्ण है— 
शिक्षिों िे मानशसि स्िास््य िो समझन ेिे शलए। 
तनाि िे प्रमखु िारर्ों िी पहचान िरने िे शलए। 
शिक्षा िी गुर्ित्ता पर तनाि िे प्रभाि िा अध्ययन िरने िे शलए। 
तनाि प्रबंधन िी प्रभािी रर्नीनतया ँवििशसत िरने िे शलए। 
शिक्षिों िी िायण संतुल्ष्ट्ट बढ़ाने िे शलए। 
शिक्षा नीनत ननमाणताओं िो उपयोगी सुझाि प्रदान िरने िे शलए। 
1.4 अध्ययन िे उद्देश्य 
सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे प्रमुख िारर्ों िा अध्ययन िरना। 
गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे प्रमुख िारर्ों िा अध्ययन िरना। 
दोनों प्रिार िे विद्यालयों िे शिक्षिों िे तनाि स्तर िी तुलना िरना। 
तनाि िे िारर्ों िा शिक्षर् िायण पर प्रभाि िानना। 
तनाि िम िरने िे शलए सझुाि प्रस्तुत िरना। 
1.5 िोध प्रश्न 
सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे प्रमुख िारर् तया हैं? 
गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे प्रमुख िारर् तया हैं? 
तया दोनों प्रिार िे विद्यालयों िे शिक्षिों िे तनाि स्तर में अंतर पाया िाता है? 
शिक्षि तनाि िा विद्यार्थणयों िे सीखने पर तया प्रभाि पड़ता है? 
1.6 पररिकपना 
िून्य पररिकपना (H₀): सरिारी एिं गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों िे तनाि स्तर में िोई साथणि अंतर नही ंहै। 
िैिल्कपि पररिकपना (H₁): सरिारी एिं गरै-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों िे तनाि स्तर में साथणि अंतर है। 
अध्याय 2: साहित्य समीक्षा 
शिक्षि तनाि पर अनेि राष्ट्रीय एिं अंतरराष्ट्रीय िोध किए गए हैं। 
Kyriacou (2001) 
इन्होंने शिक्षि तनाि िो ऐसी ल्स्थनत बताया ल्िसमें शिक्षि अपने िायण से संबंर्धत दबािों िे िारर् निारात्मि 
भािनाओं िा अनुभि िरते हैं। 
Travers एिं Cooper (1996) 
इनिे अनुसार िायणभार, समय सीमा तथा प्रिासननि दबाि शिक्षि तनाि िे प्रमुख िारर् हैं। 
Sharma (2018) 



__________________________________________________________________________ 
@2026 Bihar Shodh Samaagam | volume 4 | Issue 2 | April-June 2026 | ISSN: 3048-6971 | Page 298 

भारतीय विद्यालयों में किए गए अध्ययन में पाया गया कि शिक्षिों िो प्रिासननि िायों और संसाधनों िी िमी िे 
िारर् तनाि होता है। 
Singh (2020) 
ननिी विद्यालयों में िायणरत शिक्षिों में नौिरी िी असुरक्षा तथा िम िेतन िो प्रमखु तनाि िारि पाया गया। 
Verma एि ंGupta (2021) 
अध्ययन में पाया गया कि तनाि िा सीधा प्रभाि शिक्षिों िी िायण संतुल्ष्ट्ट तथा विद्यार्थणयों िी उपलल्ब्ध पर पड़ता 
है। 
साटहत्य समीक्षा से प्राप्त ननष्ट्िषण 
शिक्षि तनाि विश्िव्यापी समस्या है। 
सरिारी और गैर-सरिारी विद्यालयों में तनाि िे िारर् अलग-अलग हैं। 
िायणभार और प्रिासननि दबाि दोनों प्रिार िे विद्यालयों में सामान्य िारर् हैं। 
तनाि शिक्षर् गुर्ित्ता िो प्रभावित िरता है। 
तनाि प्रबंधन िायणिमों िी आिश्यिता है। 
अध्याय 3: शोध पद्धतत 
3.1 िोध विर्ध 
इस अध्ययन में िर्णनात्मि सिेक्षर् विर्ध िा प्रयोग किया गया है। 
3.2 िनसंख्या 
अध्ययन िी िनसंख्या में ल्िले िे सभी सरिारी एिं गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षि िाशमल हैं। 
3.3 नमूना 
100 शिक्षिों िा चयन किया गया— 
50 सरिारी विद्यालयों से 
50 गैर-सरिारी विद्यालयों स े
3.4 ननदिणन तिनीि 
यादृल्छिि ननदिणन  
3.5 िोध उपिरर् 
शिक्षि तनाि प्रश्नािली 
साक्षात्िार अनुसूची 
अिलोिन सचूी 
3.6 आिँड़ा विश्लेषर् 
प्रनतित 
माध्य 
मानि विचलन 
t-परीक्षर् 
अध्याय 4: शशक्षक तनाव के प्रमुख कारण 
4.1 सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे िारर् 
(1) अत्यर्धि प्रिासननि िायण 
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सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों िो शिक्षर् िायण िे अनतररतत अनेि प्रिासननि िायण िरने पड़ते हैं। ररिॉर्ण सधंारर्, 
ररपोटण तैयार िरना तथा विशभन्न सरिारी योिनाओ ंिा कियान्ियन उनिे तनाि िो बढ़ाता है। 
(2) गैर-िकै्षणर्ि िायण 
चुनाि ड्यूटी, िनगर्ना, सिेक्षर्, पकस पोशलयो अशभयान आटद िायण शिक्षिों पर अनतररतत दबाि र्ालते हैं। 
(3) विद्यार्थणयों िी अर्धि सखं्या 
िई सरिारी विद्यालयों में एि िक्षा में 50 से 80 ति विद्याथी होते हैं, ल्िससे व्यल्ततगत ध्यान देना िटठन हो 
िाता है। 
(4) संसाधनों िी िमी 
पुस्तिालय, प्रयोगिाला, स्माटण िक्षा तथा अन्य िैक्षणर्ि संसाधनों िी िमी शिक्षिों में ननरािा और तनाि उत्पन्न 
िरती है। 
(5) स्थानांतरर् सबंंधी समस्याए ँ
बार-बार स्थानातंरर् तथा दरूस्थ क्षेत्रों में ननयुल्तत शिक्षिों िे व्यल्ततगत और पाररिाररि िीिन िो प्रभावित िरती 
है। 
4.2 गैर-सरिारी विद्यालयों िे शिक्षिों में तनाि िे िारर् 
(1) नौिरी िी असुरक्षा 
ननिी विद्यालयों में शिक्षिों िो अपनी नौिरी खोने िा र्र बना रहता है। 
(2) िम ितेन 
िई ननिी विद्यालयों में शिक्षिों िो उनिी योग्यता और िायणभार िे अनुसार उर्चत िेतन नही ंशमलता। 
(3) पररर्ाम िा दबाि 
विद्यालय प्रबंधन शिक्षिों से उत्िृष्ट्ट परीक्षा पररर्ाम िी अपेक्षा िरता है। 
(4) अशभभाििों िा दबाि 
ननिी विद्यालयों में अशभभाििों िी अपेक्षाएँ अर्धि होती हैं। 
(5) लंबे िायण घंटे 
शिक्षिों िो विद्यालय समय िे अनतररतत भी िायण िरना पड़ता है। 
(6) प्रबधंन िा ननयंत्रर् 
िठोर प्रिासननि नीनतयाँ तथा ननरंतर ननगरानी तनाि िा िारर् बनती हैं। 
अध्याय 5: शशक्षक तनाव का प्रभाव 
5.1 शिक्षर् िायण पर प्रभाि 
शिक्षर् िी गुर्ित्ता में िमी 
रचनात्मिता में र्गरािट 
विद्यार्थणयों िे प्रनत निारात्मि व्यिहार 
5.2 मानशसि स्िास््य पर प्रभाि 
र्चतंा 
अिसाद 
अननद्रा 
भािनात्मि थिान 
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5.3 िारीररि स्िास््य पर प्रभाि 
शसरददण 
उछच रततचाप 
थिान 
पाचन संबधंी समस्याए ँ
5.4 विद्यार्थणयों पर प्रभाि 
अर्धगम स्तर में िमी 
िक्षा िा निारात्मि िातािरर् 
अनुिासन संबंधी समस्याएँ 
अध्याय 6: तनष्कर्ष एवां सुझाव 
ननष्ट्िषण 
अध्ययन से स्पष्ट्ट होता है कि शिक्षि तनाि एि गंभीर िैक्षक्षि एिं सामाल्िि समस्या है। सरिारी विद्यालयों में 
प्रिासननि िायण, गैर-िैक्षणर्ि दानयत्ि, ससंाधनों िी िमी तथा स्थानातंरर् संबंधी समस्याएँ प्रमुख तनाि िारि हैं। 
दसूरी ओर गैर-सरिारी विद्यालयों में नौिरी िी असुरक्षा, िम िेतन, पररर्ाम आधाररत दबाि तथा प्रबंधन िी िठोर 
नीनतया ँतनाि िे मुख्य िारर् हैं। 
दोनों प्रिार िे विद्यालयों में िायणभार और समय प्रबंधन से संबंर्धत समस्याएँ समान रूप से पाई गईं। शिक्षि तनाि 
िा प्रभाि न िेिल शिक्षिों िे मानशसि एिं िारीररि स्िास््य पर पड़ता है बल्कि विद्यार्थणयों िे अर्धगम और 
विद्यालय िी समग्र गुर्ित्ता पर भी पड़ता है। 
सुझाव 
शिक्षिों िे गैर-िैक्षणर्ि िायों िो सीशमत किया िाए। 
विद्यालयों में मानशसि स्िास््य एिं परामिण सेिाएँ उपलब्ध िराई िाएँ। 
ननयशमत तनाि प्रबंधन िायणिालाए ँआयोल्ित िी िाएँ। 
िायणभार िा सतुंशलत वितरर् किया िाए। 
ननिी विद्यालयों में उर्चत िेतन और नौिरी सुरक्षा सुननल्श्चत िी िाए। 
शिक्षि-विद्याथी अनुपात िो संतुशलत किया िाए। 
विद्यालयों में पयाणप्त संसाधन उपलब्ध िराए िाएँ। 
शिक्षिों िी समस्याओं िे समाधान हेतु शििायत ननिारर् तंत्र वििशसत किया िाए। 
प्रबंधन एिं शिक्षिों िे बीच सहयोगात्मि संबंध स्थावपत किए िाए।ँ 
सिारात्मि िायण िातािरर् िा ननमाणर् किया िाए। 
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